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Lautakunnan vuosisuunnitelma (vusu) on osa kaupungin
strategista johtamisjarjestelmaa, jolla tuetaan toiminnan
strategian mukaista suunnittelua, kehittamista ja johtamista.
Vuosisuunnitelma valmistellaan osana vuosittaista toiminnan ja
talouden suunnittelua. Se tarkentaa ja toimeenpanee
lautakunnan strategian toteutussuunnitelmaa ja vuosittaista
talousarviota.

Vuosisuunnitelma sisaltaa:

e Lautakunnan toiminnan suunnittelua ja kehittamista
ohjaavat strategian toteutussuunnitelmien
toimenpidekokonaisuudet ja vuosittaiset
talousarviotavoitteet seka naita toteuttavat konkreettiset
toimenpiteet.

* Kuvauksen palveluryhmien ja —yksikdiden toiminnasta ja
taloudesta

* Riskiprofiilin

» Keskeiset sisallot henkilosto- ja koulutussuunnitelmasta

* Hankintasuunnitelman
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Vuosisuunnitelmien raportointi

* Vuosisuunnitelmasta raportoidaan lautakunnalle kolme kertaa vuodessa (huhtikuun,
elokuun ja vuoden lopun tilanteesta). Raportointi sisdltaa toiminnan ja talouden toteumat
seka riskienhallinnan tilanteen.

 Toiminnan raportointi:

* Koostuu toimenpidekokonaisuuksien toteumista (lilkennevalot) seka toimenpiteisiin
liittyvistd keskeisista onnistumista ja poikkeamista (sanalliset kuvaukset).

* Talouden raportointi:
* Sisaltaa kayttotalouden seka investointien toteuman raportointikaudelta,
tilinpaatdsennusteen, keskeiset poikkeamat suhteessa vuosisuunnitelmaan seka
lautakunta- etta palveluryhmatasolla seka talouden tasapaino-ohjelman toteuman.

* Riskienhallinnan raportointi:

* Esitetaan lautakunnan keskeisten riskien hallintakeinojen tilanne.
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Lautakunnalle vastuutettujen

talousarviotavoitteiden
toteuma 8/26




JOUKKOLIIKENNELAUTAKUNTA

alla olevassa taulukossa.
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Talousarviotavoitteiden toteumat 08/2026
Kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunnalle asetettiin vuoden 2026 talousarviossa 5 sitovaa toiminnan tavoitetta. Tavoitteiden eteneminen on kuvattu
Tavoitteen nro Vastuutaho Raportointi Toteuma

Talousarviotavoite

F

Joukkoliikenteen matkustajamdéra on kasvanut 3 %
edelliseen vuoteen verrattuna

Superbussien toteuttamissuunnitelmat ovat valmistuneet

Valtion raidereformin osalta on tehty tarvittavat pa&tskset
I3hijunaliikenteen kehittdmiseksi kaupunkiseudulla seki
Tampereella 2030-luvulla ja seisakkeiden toteuttamista on
edistetty MAL-sopimuksen mukaisesti

Tyontekijidkokemus on pysynyt ennallaan tai parantunut

Valtuuston hyviksyma talouden tasapaino-chjelma on
edennyt suunnitellusti
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Kaupunkiseudun
joukkoliikennelautakunta

Kaupunkiseudun
joukkolitkennelautakunta

Kaupunkiseudun
joukkolilkennelautakunta

Kaupunkiseudun
joukkolitkennelautakunta

Kaupunkiseudun
joukkoliikennelautakunta

Joukkoliikenteessd tehtiin tammi-elokuussa 2026 noin 36,43 miljoonaa matkaa, mika on 1,7 % enemman kuin vuoden
2025 tammikuussa. Edeltivien vuosien voimakas kasvu ja heikko tyéllisyystilanne ovat keskeiset syyt sille, et
tavoitetasoa ei tulla saavuttamaan. Tavoitteen arvioidaan jd&vén toteutumatta.

Suunnittelutyd on kdynnissd. Tavoitteen arvioidaan toteutuvan. +

Kaupunkiseudun l8hijunaliikenteen 2030-luvun palvelutarjonnasta tehdd&n paatds kaupunkiseudulla syyskuussa 2026. | +
Paitoksenteon valmistelu on kdynnissd yhteistydssa Traficomin kanssa.
Epilan ja Messukylén seisakkeiden esisuunnitelutyst ovat kiynnissi. Tavoitteen arvicidaan toteutuvan.

WVuoden 2026 toinen tybntekijikokemuskysely tulossa 21.10.-4.11.2026. Tavoitteen toteutumista ei voida vield arvioida. -

Talouden tasapaino-ohjelman toimenpiteitd seurataan toimenpidetasolla. Kaupunkiseudun joukkoliilkennelautakunnan = +/-
tavoitteena on saavuttaa vuonna 2026 yhteensd 2,8 milj. euron sédstét. Elokuun tilanteessa muodostetun ennusteen
perusteella tasapaino-ohjelmassa ollaan saavuttamassa 2,4 milj. euron s&dstét. S33stdtavoite on vaarassa, sill3
matkustajamérien kasvu on ja3nyt arvioitua pienemmaksi. Myds lautakunnan toimintakate-ennuste on talousarviota
heikompi. Tavoitteen arvicidaan toteutuvan osittain.

Toteumien selitteet: + = toteutuu, +/- = toteutuu osittain, - = ei toteudu, ? = ei voida arvioida
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TOTEUTUSSUUNNITELMAN TOIMENPIDEKOKONAISUUKSIEN TOTEUMA 08/26
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Painopiste Toimenpidekokonaisuus Vastuutaho 2026/08
1. Elamaniloa Luonnon ja kaupunkilaisten hyvinvointia tukeva kaupunkisuunnittelu Yhdyskuntalautakunta +/-
Varautuminen ja turvallisuuden vahvistaminen kaupunkiymparistdssa Yhdyskuntalautakunta +/-
2. Kestavyytta Kaupungin kasvun suuntaaminen kestavasti Yhdyskuntalautakunta 2r
3. Edellakavijyyttda Keskustan elinvoiman vahvistaminen Yhdyskuntalautakunta +-
4. Yhdessa Henkiléstén hyvinvointi ja uudistumiskyky Yhdyskuntalautakunta +/-
Kehittdminen yhdessa kaupunkilaisten ja kumppanien kanssa Yhdyskuntalautakunta &
Talouden tasapainottaminen Yhdyskuntalautakunta +/-
Painopiste Toimenpidekokonaisuus Vastuutaho 2026/08
1. Elaméniloa Luonnon ja kaupunkilaisten hyvinvointia tukeva kaupunkisuunnittelu Kaupunkiseudun +
Jjoukkoliikennelautakunta
2. Kestdvyyttd  Kestdva lilkkuminen Kaupunkiseudun +
Joukkoliikennelautakunta
4. Yhdessa Henkiloston hyvinvointi ja uudistumiskyky Kaupunkiseudun -
Jjoukkoliikennelautakunta
Kehittdminen yhdessd kaupunkilaisten ja kumppanien kanssa Kaupunkiseudun +
Jjoukkoliikennelautakunta
Talouden tasapainottaminen Kaupunkiseudun +
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Jjoukkoliikennelautakunta

Strategiaraportoinnin PowerBI



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZjlmMzRiZjAtMzI0OS00YWM1LTkyMzAtYjA1YzYzYWE5ZmM2IiwidCI6ImRkZTVkYzEyLWJkM2MtNGMwNi04NWNjLTM0MzYxZWZlOWFkNCIsImMiOjl9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZjlmMzRiZjAtMzI0OS00YWM1LTkyMzAtYjA1YzYzYWE5ZmM2IiwidCI6ImRkZTVkYzEyLWJkM2MtNGMwNi04NWNjLTM0MzYxZWZlOWFkNCIsImMiOjl9

Toimenpiteiden raportointi 1/2

STRATEGIAN PAINOPISTE:
Elamaniloa.

Toimenpidekokonaisuudet:

* Luonnon ja kaupunkilaisten
hyvinvointia tukeva
kaupunkisuunnittelu

« Varautuminen ja
turvallisuuden vahvistaminen
kaupunkiymparistossa

STRATEGIAN PAINOPISTE:
Kestavyytta.

Toimenpidekokonaisuudet:
» Kestava liikkuminen

» Kaupungin kasvun
suuntaaminen kestavasti
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Keskeiset onnistumiset

Luonnon ja kaupunkilaisten hyvinvointia tukeva kaupunkisuunnittelu: Kauppi-Niihaman luonnonsuojelualueen perustamisen
yhteensovittamistyo on aloitettu ja tyota ohjaa kaupungin sisainen poikkihallinnollinen yhteistyoryhma.

Vihiojan valuma-alueen huleveden hallinnan yleissuunnitelma on valmistunut ja siita on otettu kohteita jo tarkempaan suunnitteluun.
Varautuminen ja turvallisuuden vahvistaminen kaupunkiymparistossa: Huleveden tilannekuva, sadannan ja laadun mittauksen
tulokset nahtavilla lot-alustalla ja aktiivisessa kaytossa huleveden hallinnassa ja suunnittelussa.

Keskeiset poikkeamat

Luonnon ja kaupunkilaisten hyvinvointia tukeva kaupunkisuunnittelu: Hervannan keskustan kaavojen eteneminen odottaa
kiinteistonomistajien ratkaisuja.

Varautumisen ja turvallisuuden vahvistaminen kaupunkiymparistossa: Keskustan katujen peruskorjausohjelma, taitorakenteiden
tarkastukset ja ulkovalaistuskohteiden tekeminen on viela kesken.

Keskeiset onnistumiset

Kaupungin kasvun suuntaaminen kestavasti: Hiilineutraali Tampere 2030 tiekartan valiarviointi on aloitettu ja etenee suunnitelman
mukaan. Valiarviointi valmistuu vuoden loppuun mennessa. Luontobudjetin pilotointi on aloitettu talousarviovalmistelun pohjaksi ja
viimeistellaan vuosisuunnitelmien valmistelun yhteydessa syksylla 2026. Ekologisen kompensaation toimintamallin tydstaminen on
aloitettu ja etenee.

Keskeiset poikkeamat
Ei raportoitavaa?
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STRATEGIAN PAINOPISTE:
Edellikavijyytta.

Toimenpidekokonaisuudet:

» Keskustan elinvoiman
vahvistaminen

STRATEGIAN PAINOPISTE:
Yhdessa.

Toimenpidekokonaisuudet:

Henkiloston hyvinvointi ja
uudistumiskyky
Kehittaminen yhdessa
kaupunkilaisten ja
kumppanien kanssa
Talouden tasapainottaminen

Keskeiset onnistumiset
Keskustan liikennejarjestelmasuunnitelma valmistunut ja hyvaksytty huhtikuussa 2026.

Keskeiset poikkeamat

Keskustan yleisten alueiden ja aukioiden kaupunkivihrean kehittamisen ja lisaamisen projektityo on alkamassa, puolet tyosta
aikataulutettu vuodelle 2026 ja loppupuoli kevaaseen 2027.

Yleinen taloussuhdanne vaikuttaa hankkeiden etenemiseen hidastavasti.

Keskeiset onnistumiset

Henkiloston hyvinvointi ja osaaminen: Toimiva tydyhteiso -toimintamallista on jarjestetty koulutusta yksikkokohtaisten tarpeiden
mukaan. Lisaksi esihenkiloita on opastettu mallin kaytdssa yksittaisissa tilanteissa. Asiakaslahtdisyyden kehittdamisosaamisen
vahvistamiseksi on suunniteltu koulutuskokonaisuus, joka tarkoitus kaynnistaa loppuvuoden 2026 aikana. Palkitsemisen kaytanteiden
yhdenmukaistamiseksi on luotu palvelualueen omat kertapalkkioiden myontamisen kriteeristot. Kaupungintalolle muutto on saatu
suoritettua ja henkildstd on osallistunut koko talon yhteisiin koulutuksiin.

Kehittaminen yhdessa kaupunkilaisten ja kumppanien kanssa: Lasten ja nuorten osallisuuden vahvistamiseksi useita toimia,
mm: Lielahti-Ylojarvi-ratikkasuunnitelman sidosryhmatyopajaan kutsuttuna kuntien lasten parlamentit ja nuorisovaltuustot; Lasten
parlamentin tapaaminen Siluetissa teemalla Kaupunkiymparistdon suunnittelu ja vuorovaikutus; Kestava kaupunki nelosten Vaikuta-
paivilla 16.3. & 17.3. seka ysien Vaikuta-paivilla 22.4. & 27.4. Aiheena arjen kestavat palvelut ja ratkaisut; Asemakaavoitus ysien
Vaikuta-paivilla 21.4. ja 28.4. Aiheena etelan alueen kehittdaminen ja suunnittelu Hervannassa & Kaukajarvella; Tyopaja opiskelijoille
Hakametsa Sport Campuksen ulkotilojen suunnittelemiseksi.

Talouden tasapainottaminen: Uusi Power Bi-toimintoja toteutettu kaupunkisuunnitteluun ja kunnossapitoon.

Keskeiset poikkeamat

Henkildston hyvinvointi ja osaaminen: Toimintavuoden kuluessa on noussut esille, ettei laajaa jokaiseen yksikk6on kohdistuvaa
koulutuskierrosta Toimiva tyoyhteis6 —toimintamallista ole tarvetta jarjestaa.

Kehitys- ja tavoitekeskusteluja on Hertta-jarjestelman perusteella jonkin verran kaymatta. Kyseessa kuitenkin uusi toimintamalli ja
jarjestelma, joten kyse voi olla vain puutteellisesta lomakkeiden valmiusasteen kirjauksista, ei kaymattomista tavoite- ja
kehityskeskusteluista.
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Joukkoliikennelautakunta

Joukkoliikennelautakunta Tot1-8/

TP Enn

(1000 euroa) 2026 TP2025 V52026 0 Ero
Toimintatuotot 48 228 76 883 78088 75788 3¢ -2300
Toimintakulut 74002 -113632 -116 114 -116614 3¢ -500
Toimintakate -25773 -36749 -38026 -40826 3¢ -2800
Wydrytykset (Tukipalvelut ja Paikkatieto) =229 -347 -352 -352 o 0

Toimintakate vyorytyksin -26 003  -37 096 -38 378

Nettoinvestoinnit 0 -20 0

ennusteen ero oud|ettin

PR LT L 15 L =24 Lk

@ TAMPERE

0

-41178 3¢ -2800
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Merkittavimmat poikkeamat
vuosisuunnitelmaan

Toimintatuotot toteutuneet 1,1 M€ vuosisuunnitelmaa
pienempind, mika johtuu Kela-tukien ja lipputulojen
jaksotuksesta ja tasoittuu loppuvuoden aikana.
Toimintakuluja toteutunut 3,4 M€ vuosisuunnitelmaa
vahemman. Toteumasta viela puuttuvien laatubonusten
vuotuinen arvo tullee olemaan 2,3 M£€. Lisaksi syyskuusta
vuoden loppuun kuukausittaiset menot ovat
vuosisuunnitelmaa suurempia johtuen kustannusindeksien
kasvusta. Kustannustason on kevadseen verrattuna ldhes 7
prosenttia korkeampi. Tasta kertyy loppuvuoden aikana
yhteensa noin 1,6 M£.

Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 2,8 M€
vuosisuunnitelmaa heikompana. Toimintatuottojen ennustettu
alitus johtuu Kelan koulumatkalippujen kauden 7/23-7/25
takautuvasta korjauksesta (Kelan korvaamien
koulumatkalippujen kasittelyyn tuli muutos 7/2023, jota
kuitenkaan ei viety Nella-jarjestelmaan. Lippujen kaytto
aiheutti tuloutuksen, jota ei olisi saanut tehda).
Toimintakulujen ennustettu ylitys johtuu epavarman
maailmantilanteen aiheuttamasta kustannustason
voimakkaasta noususta.



TAMPERE.

. o . FIHLAMD
Talouden tasapaino-ohjelman toteutuminen
Toimenpiteiden toteutumisarviot
Palveluryhma Toimenpide Tavoite Ennuste Ero Toimenpiteen Selitys poikkeaman syysta

tila
ol
loukkolilkenne Matkustuksen kasvun tuoma lipputulojen kasvu (2026 ja 2027) ja yhteisvaikutus (3%) 1900000 1500000 -400 000 @ Keltainen Tammi-elokuussa matkustajamaird on on kasvanut 1,7
matkustuksen kasvusta ja hinnannostosta (2028) prosenttia tavoitteena olleen 3 %:n sijaan.

loukkolilkenne Liikenndintiaikojen muutoksella toteutettavat palvelutason supistamiset 500 000 500 Q00 0 @ Vihred
Joukkolilkenne Vah3disen kysynnan palvelujen supistaminen tai lakkauttaminen 400 000 400 000 0 @ Wihred
Yhteenss 2 800000 2400000 -400 000

@ TAMPERE



Riskienhallinta
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Valtion ja kaupungin huono 12 - Talouden seuranta ja muutoksista viestiminen Riittava
taloustilanne heikentaa - Jarkevasti kohdennetut liikennepalvelun vahennykset
joukkoliikenteen palvelutasoa

aiheuttaen negatiivisen kierteen

Menestykseen ja kasvuun tottuminen 12 - Seuranta Riittava
- Kysyntaennusteiden laadinta
- Riittava lilkkkumavara liikkennointisopimuksiin

Vaatimus ETA-alueen ulkopuolisen 12 - Selvitys ja vuoropuhelu paattajien kanssa Riittava
bussikaluston kaytosta luopumisesta

Rakentamisesta aiheutuvat 12 - Suunnittelun avulla haitan pienentaminen ja Riittava
liikkennehairiot laatukaytavalle suunnittelussa syntyvan tiedon avulla vaikuttaminen
Prosessien toimivuus heikkenee: 12 - Valmisteluun osallistuminen Riittava

tehtavien keskittaminen
kaupunkikonsernissa ja prosessien
johtaminen

@ TAMPERE
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