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• Lautakunnan vuosisuunnitelma (vusu) on osa kaupungin 

strategista johtamisjärjestelmää, jolla tuetaan toiminnan 

strategian mukaista suunnittelua, kehittämistä ja johtamista.

• Vuosisuunnitelma valmistellaan osana vuosittaista toiminnan ja 

talouden suunnittelua. Se tarkentaa ja toimeenpanee 

lautakunnan strategian toteutussuunnitelmaa ja vuosittaista 

talousarviota. 

• Vuosisuunnitelma sisältää:

• Lautakunnan toiminnan suunnittelua ja kehittämistä 

ohjaavat strategian toteutussuunnitelmien 

toimenpidekokonaisuudet ja vuosittaiset 

talousarviotavoitteet sekä näitä toteuttavat konkreettiset 

toimenpiteet.

• Kuvauksen palveluryhmien ja –yksiköiden toiminnasta ja 

taloudesta 

• Riskiprofiilin

• Keskeiset sisällöt henkilöstö- ja koulutussuunnitelmasta 

• Hankintasuunnitelman

Mikä on vuosisuunnitelma? 



• Vuosisuunnitelmasta raportoidaan lautakunnalle kolme kertaa vuodessa (huhtikuun, 
elokuun ja vuoden lopun tilanteesta). Raportointi sisältää toiminnan ja talouden toteumat 
sekä riskienhallinnan tilanteen. 

• Toiminnan raportointi: 

• Koostuu toimenpidekokonaisuuksien toteumista (liikennevalot) sekä toimenpiteisiin 
liittyvistä keskeisistä onnistumista ja poikkeamista (sanalliset kuvaukset).

• Talouden raportointi: 

• Sisältää käyttötalouden sekä investointien toteuman raportointikaudelta, 
tilinpäätösennusteen, keskeiset poikkeamat suhteessa vuosisuunnitelmaan sekä 
lautakunta- että palveluryhmätasolla sekä talouden tasapaino-ohjelman toteuman. 

• Riskienhallinnan raportointi:

• Esitetään lautakunnan keskeisten riskien hallintakeinojen tilanne. 

Vuosisuunnitelmien raportointi



Lautakunnalle vastuutettujen 
talousarviotavoitteiden 

toteuma 8/26 



JOUKKOLIIKENNELAUTAKUNTA

Talousarviotavoitteiden toteumat 08/2026
Kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunnalle asetettiin vuoden 2026 talousarviossa 5 sitovaa toiminnan tavoitetta. Tavoitteiden eteneminen on kuvattu 

alla olevassa taulukossa.

Toteumien selitteet: + = toteutuu, +/- =  toteutuu osittain, - = ei toteudu, ? = ei voida arvioida



Vuosisuunnitelman 
osavuosikatsaus 8/26



TOTEUTUSSUUNNITELMAN TOIMENPIDEKOKONAISUUKSIEN TOTEUMA 08/26

Strategiaraportoinnin PowerBI

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZjlmMzRiZjAtMzI0OS00YWM1LTkyMzAtYjA1YzYzYWE5ZmM2IiwidCI6ImRkZTVkYzEyLWJkM2MtNGMwNi04NWNjLTM0MzYxZWZlOWFkNCIsImMiOjl9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZjlmMzRiZjAtMzI0OS00YWM1LTkyMzAtYjA1YzYzYWE5ZmM2IiwidCI6ImRkZTVkYzEyLWJkM2MtNGMwNi04NWNjLTM0MzYxZWZlOWFkNCIsImMiOjl9


Toimenpiteiden raportointi 1/2
STRATEGIAN PAINOPISTE:

Elämäniloa.

Toimenpidekokonaisuudet:

• Luonnon ja kaupunkilaisten 

hyvinvointia tukeva 

kaupunkisuunnittelu

• Varautuminen ja 

turvallisuuden vahvistaminen 

kaupunkiympäristössä

Keskeiset onnistumiset
Luonnon ja kaupunkilaisten hyvinvointia tukeva kaupunkisuunnittelu: Kauppi-Niihaman luonnonsuojelualueen perustamisen 

yhteensovittamistyö on aloitettu ja työtä ohjaa kaupungin sisäinen poikkihallinnollinen yhteistyöryhmä. 

Vihiojan valuma-alueen huleveden hallinnan yleissuunnitelma on valmistunut ja siitä on otettu kohteita jo tarkempaan suunnitteluun.

Varautuminen ja turvallisuuden vahvistaminen kaupunkiympäristössä: Huleveden tilannekuva, sadannan ja laadun mittauksen 

tulokset nähtävillä Iot-alustalla ja aktiivisessa käytössä huleveden hallinnassa ja suunnittelussa.

Keskeiset poikkeamat
Luonnon ja kaupunkilaisten hyvinvointia tukeva kaupunkisuunnittelu: Hervannan keskustan kaavojen eteneminen odottaa 

kiinteistönomistajien ratkaisuja.

Varautumisen ja turvallisuuden vahvistaminen kaupunkiympäristössä: Keskustan katujen peruskorjausohjelma, taitorakenteiden 

tarkastukset ja ulkovalaistuskohteiden tekeminen on vielä kesken.

STRATEGIAN PAINOPISTE:

Kestävyyttä.

Toimenpidekokonaisuudet:

• Kestävä liikkuminen 

• Kaupungin kasvun 

suuntaaminen kestävästi

Keskeiset onnistumiset
Kaupungin kasvun suuntaaminen kestävästi: Hiilineutraali Tampere 2030 tiekartan väliarviointi on aloitettu ja etenee suunnitelman 

mukaan. Väliarviointi valmistuu vuoden loppuun mennessä. Luontobudjetin pilotointi on aloitettu talousarviovalmistelun pohjaksi ja 

viimeistellään vuosisuunnitelmien valmistelun yhteydessä syksyllä 2026. Ekologisen kompensaation toimintamallin työstäminen on 

aloitettu ja etenee.

Keskeiset poikkeamat
Ei raportoitavaa?



Toimenpiteiden raportointi 2/2
STRATEGIAN PAINOPISTE:

Edelläkävijyyttä.

Toimenpidekokonaisuudet:

• Keskustan elinvoiman 

vahvistaminen

Keskeiset onnistumiset
Keskustan liikennejärjestelmäsuunnitelma valmistunut ja hyväksytty huhtikuussa 2026.

Keskeiset poikkeamat
Keskustan yleisten alueiden ja aukioiden kaupunkivihreän kehittämisen ja lisäämisen projektityö on alkamassa, puolet työstä 

aikataulutettu vuodelle 2026 ja loppupuoli kevääseen 2027. 

Yleinen taloussuhdanne vaikuttaa hankkeiden etenemiseen hidastavasti.

STRATEGIAN PAINOPISTE:

Yhdessä.

Toimenpidekokonaisuudet:

• Henkilöstön hyvinvointi ja 

uudistumiskyky

• Kehittäminen yhdessä 

kaupunkilaisten ja 

kumppanien kanssa

• Talouden tasapainottaminen

Keskeiset onnistumiset

Henkilöstön hyvinvointi ja osaaminen: Toimiva työyhteisö -toimintamallista on järjestetty koulutusta yksikkökohtaisten tarpeiden 

mukaan. Lisäksi esihenkilöitä on opastettu mallin käytössä yksittäisissä tilanteissa. Asiakaslähtöisyyden kehittämisosaamisen 

vahvistamiseksi on suunniteltu koulutuskokonaisuus, joka tarkoitus käynnistää loppuvuoden 2026 aikana. Palkitsemisen käytänteiden 

yhdenmukaistamiseksi on luotu palvelualueen omat kertapalkkioiden myöntämisen kriteeristöt. Kaupungintalolle muutto on saatu 

suoritettua ja henkilöstö on osallistunut koko talon yhteisiin koulutuksiin.

Kehittäminen yhdessä kaupunkilaisten ja kumppanien kanssa: Lasten ja nuorten osallisuuden vahvistamiseksi useita toimia, 

mm: Lielahti-Ylöjärvi-ratikkasuunnitelman sidosryhmätyöpajaan kutsuttuna kuntien lasten parlamentit ja nuorisovaltuustot; Lasten 

parlamentin tapaaminen Siluetissa teemalla Kaupunkiympäristön suunnittelu ja vuorovaikutus; Kestävä kaupunki nelosten Vaikuta-

päivillä 16.3. & 17.3. sekä ysien Vaikuta-päivillä 22.4. & 27.4. Aiheena arjen kestävät palvelut ja ratkaisut; Asemakaavoitus ysien 

Vaikuta-päivillä 21.4. ja 28.4. Aiheena etelän alueen kehittäminen ja suunnittelu Hervannassa & Kaukajärvellä; Työpaja opiskelijoille 

Hakametsä Sport Campuksen ulkotilojen suunnittelemiseksi.

Talouden tasapainottaminen: Uusi Power Bi-toimintoja toteutettu kaupunkisuunnitteluun ja kunnossapitoon.

Keskeiset poikkeamat

Henkilöstön hyvinvointi ja osaaminen: Toimintavuoden kuluessa on noussut esille, ettei laajaa jokaiseen yksikköön kohdistuvaa 

koulutuskierrosta Toimiva työyhteisö –toimintamallista ole tarvetta järjestää. 

Kehitys- ja tavoitekeskusteluja on Hertta-järjestelmän perusteella jonkin verran käymättä. Kyseessä kuitenkin uusi toimintamalli ja 

järjestelmä, joten kyse voi olla vain puutteellisesta lomakkeiden valmiusasteen kirjauksista, ei käymättömistä tavoite- ja 

kehityskeskusteluista.



Talous



Joukkoliikennelautakunta

Toimintatuotot toteutuneet 1,1 M€ vuosisuunnitelmaa 
pienempinä, mikä johtuu Kela-tukien ja lipputulojen 

jaksotuksesta ja tasoittuu loppuvuoden aikana. 

Toimintakuluja toteutunut 3,4 M€ vuosisuunnitelmaa 
vähemmän. Toteumasta vielä puuttuvien laatubonusten 

vuotuinen arvo tullee olemaan 2,3 M€. Lisäksi syyskuusta 
vuoden loppuun kuukausittaiset menot ovat 

vuosisuunnitelmaa suurempia johtuen kustannusindeksien 

kasvusta. Kustannustason on kevääseen verrattuna lähes 7 

prosenttia korkeampi. Tästä kertyy loppuvuoden aikana 

yhteensä noin 1,6 M€. 

Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 2,8 M€ 
vuosisuunnitelmaa heikompana. Toimintatuottojen ennustettu 

alitus johtuu Kelan koulumatkalippujen kauden 7/23-7/25 

takautuvasta korjauksesta (Kelan korvaamien 

koulumatkalippujen käsittelyyn tuli muutos 7/2023, jota 

kuitenkaan ei viety Nella-järjestelmään. Lippujen käyttö 

aiheutti tuloutuksen, jota ei olisi saanut tehdä). 

Toimintakulujen ennustettu ylitys johtuu epävarman 

maailmantilanteen aiheuttamasta kustannustason 

voimakkaasta noususta.

Merkittävimmät poikkeamat 

vuosisuunnitelmaan



Talouden tasapaino-ohjelman toteutuminen



Riskienhallinta



Joukkoliikenne

Riski Riskitaso Hallintakeinot Nykyinen hallinta

Valtion ja kaupungin huono 

taloustilanne heikentää 

joukkoliikenteen palvelutasoa 

aiheuttaen negatiivisen kierteen

12 - Talouden seuranta ja muutoksista viestiminen

- Järkevästi kohdennetut liikennepalvelun vähennykset

Riittävä

Menestykseen ja kasvuun tottuminen 12 - Seuranta

- Kysyntäennusteiden laadinta

- Riittävä liikkumavara liikennöintisopimuksiin

Riittävä

Vaatimus ETA-alueen ulkopuolisen 

bussikaluston käytöstä luopumisesta

12 - Selvitys ja vuoropuhelu päättäjien kanssa Riittävä

Rakentamisesta aiheutuvat 

liikennehäiriöt laatukäytävälle

12 - Suunnittelun avulla haitan pienentäminen ja 

suunnittelussa syntyvän tiedon avulla vaikuttaminen

Riittävä

Prosessien toimivuus heikkenee: 

tehtävien keskittäminen 

kaupunkikonsernissa ja prosessien 

johtaminen

12 - Valmisteluun osallistuminen Riittävä
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